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Integrationsansatz fir das Baukostenmanagement im AVT
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auf Basis der SAP-Plattform

Zu Kosten und Nutzen der gegenwartigen Losung
B Erfolgsfaktoren und Corporate Performance Management
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Das AVT des Kt. SO im Kurzportrat

B Amt far Verkehr und Tiefbau im Bau- und Justizdepartement
zustandig fur die kantonale Verkehrsinfrastruktur

B 165 Mitarbeitende (Hauptsitz Solothurn 45, KB1 Zuchwil 30, KB2
Olten 30, KB3 Dornach 20, Autobahnunterhalt Oensingen 40)

B Globalbudget und WOV-Grundsétze

B 6 Produktegruppen: Kantonsstrassen, Nationalstrassen,
Strassenbauinspektorat, 6ffentlicher Verkehr, Grossprojekte,
Verkehrsplanung/Grundlagen

B Investitionsvolumen Strasseninfrastruktur:
100 Mio. CHF brutto pro Jahr

B Projektportfolio: 250 bis 300 Projekte
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Ubergeordnete Zielsetzung des AVT

B Planen, Bauen, Optimieren und Unterhalten der Verkehrs-
infrastruktur fir den Individualverkehr sowie den 6ffentlichen
Strassenverkehr

B Planen und Optimieren sowie Bestellen des offentlichen
Verkehrs fiir das Gebiet des Kantons Solothurn

B Sicherstellen des wirtschaftlichen Einsatzes der
finanziellen Mittel

B Regelmassige Information der Offentlichkeit iiber die
laufenden Planungs-, Projektierungs- und Bauarbeiten

B Betreiben einer nachhaltigen Umweltpolitik und damit
einer nachhaltigen Ressourcennutzung
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Ziele des AVT beim
Baukostenmanagement

B Die freigegebenen Objektkredite durfen nicht Uberschritten
werden.

B Demzufolge ist eine laufende (echtzeitnahe) Uberwachung der
Ausgaben und des Leistungsfortschritts zu gewéhrleisten.

B Daraus abgeleitet sollte fortlaufend eine (mdglichst exakte)
Prognose lber alle Projekte maglich sein.
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Hauptsachliche Interaktionstypen
des AVT
Alle Beschaffungsbeziehungen des AVT zu externen
G2B Unternehmen (Zulieferern), hier namentlich
(Government-to- ¢ Ingenieurburos fur Tiefbauprojektierung
Business) e Baukonsortien und Bauunternehmungen
o Zulieferer fur Unterhaltsmaterial (MOR-Prod.)
Beschaffungs- und Absatzbeziehungen des AVT zu
G2G behordlichen Zulieferern und behdérdlichen
(Government-to- Abnehmern der Leistung, hier namentlich
Government) e ASTRA Bundesamt flr Strassen
e Gemeinden des Kantons Solothurn
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Hauptziele der E-Business Integration

B AVT Management Cockpit mit Gesamt- und Detail-Sichten

B Jederzeit aggregierbare Sichten auf die SOLL-/IST-Vergleiche
(aufgelaufene Kosten und Leistungsfortschritt)

B Detailanalyse von Problemfeldern auf der Granularitatsstufe
eines Bauteils (z.B. Briicke oder Tunnel) mdglich

B Friherkennung bei Abweichungen von den Planungswerten
B Datenkranz zu (Gesamt-)Prognosen verdichtbar

B Verwaltungsinstanzibergreifende Management-Informations-
infrastruktur auf einer integrierten elektronischen Plattform

B Stichwort: , proaktives” Kostencontrolling
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Anforderungen auf operativer Stufe...

... der Amtsfuhrung und rund 25 Projektleiter (Oberbauleiter — OBL)

B Einmaleingabe aller Daten (Vermeidung von Mehrfacherfassung)
B Abldsung des Papierverkehrs mit amtsexternen Stellen

B Laufende Vertragstiberwachung mit Prognose auf Stufe
Einzelvertrag und Verdichtung von Vertragen auf Bauteile
und Gesamtprojekte

B Aktueller SOLL-/IST-Vergleich der aufgelaufenen Kosten

B Interne auf Einzelprojekte abbildbare Leistungserfassung
der mitarbeiterspezifischen Projektleistungen

B Integration des AVT-Rechnungswesens in die kantonale
SAP-Plattform
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AVT-Bauprojekt: Interne und externe
Beteiligte
Ingenieurbiiro C
Ingenieurbiiro B
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Phasen fiir ein Bauvorhaben im AVT

Identifikation

AVT Projekt
AVT/OBL Projekt- ot ) Schluss-
Ing. Vorstudien | Projektierung | = Ausfuhrung abrechnung
AVT/OBL LR Kostenvoran- X Masterplan
schatzung schla t Anderung (Kostenund
Ing. gesamt g gesam Termine, Kredit-
i l Uberwachung)
Antrag Antrag Antrag
AVT Projektkredit Kredit Zusatzkredit Masterplan
Regierungsrat n ; . Objektkredite,
Kantonsrat Freigabe |- Freigabe | ——  Freigabe Zusatzkredite
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Dschmtlo\gen

AVT Project Life Cycle: Prozessschritte

Gemeinden
AVT Leitung  Kantonsrat Regierungsrat / AVT Leitung AVT Leitung AVT Rechnungswesen
Parlament
Mehrjahres- spricht Identifizieren Verdichtung Rechnungs- Einfordern
planung und Rahmen- der Einzel- Objektkredit Einzelprogno- erfassur? Subventio-
Beantragung kredit und bediirfnisse erteilen sen zu Gesamt- und Zahlung nen und
Rahmenkredit Global- (z.B. Briicke) prognose 9 Gde.Beitrage,
budgets y.4
i 1\
f \ Vergleich
5 i
AVT|Oberbauleiter (OBL) Logeen.
4 fortschritt und
. Planung Kreditan- |\ bewilligte Auftréage zur aufgelaufenen Projektim
Projekt im \\ vorneh- trag Ein- Kredit- Projekneryng Kosten mit System
System men zelprojekt ) )summe im an Ing. Biros Objektkredit Rechungs- yasb_
anlegen an Regie- // System vergeben und und uber - schliessen
(ggf. rungsrat erfassen Projektierung vor- Endkosten-
Einbezug nehmen; ggf. prognose
T Anpassung
L des Objektkredits
verlangen; Submission, leitung
Auftrage vergeben,
Vertrage
Ingenieurbiros l ¥ Leistungs-
é fortschritt
rapportieren
Bauunterpehmen / ARGE / GU }v
Offerten Vergage mit Vertragliche ':[eeﬁm“"gs' Werk ggf.
auf Aus- AVT ab- Leistung erbringen gemésgs abnehmen Méangel-
schreibung schliessen (,bauen*) Vertrag lassen behebung
T
L
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Systemibersicht und Integrationsschema

Ingenieurbiros und

Amt fur Verkehr und Tiefbau (AVT) des Kantons Solothurn Bund
Bauunternehmen
(ASTRA)
) . EBPP
Leistungserstellung Projektabwicklung / Baukoste nmanagement (Electronic Bill
Presentment

Allgemeine
Applikationen

e =

=)
|| i

! l ‘
Auft b- 5 . "
Mck{jggamit ‘ Projektbewirt-| | Vertrags- ‘ Finanz- ‘ ‘
Ms-Office, schaftung management prozesse
MS-Excel, [ [ I
MS-Project, Objekt anlegen Submission/Anfrage Budgetierung
Branchen- 3 " =
J6sungen Projekt anlegen Angebotspriifung Buchfihrung
[ Projektplantafel Bestellung Zahlungsabwicklung
Bestellungseingan - "
g=Enoang Kostenplanung \Vertragstiberwachung Objektkredit-
Auftrag erstellen - tiberwachung
Auftrag freigeben Leistungs- Lieferantenstatistik
verrechnung
Rechnungs-
tberpriifung
Rechnungs-
stellung

Baukostenmanagement DB - AVT Sicht
(logische Datenbank mit allen relevanten
Projektabwicklungs- und Finanzdaten) auf Basis der
integrierten SAP-Datenbank des Kantons Solothurn

and Payment)

APS — Astra
Pay System

Subventions:
management

Vergiitung
Bundesanteile

Anweisungs-
formulare

Temporare
Zahlungsaustausch-

daten und SAP-
Datenbank beim Bund
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Funktionsgruppen der Anwendungen:

B Projektbewirtschaftung
SAP-PS/PM

B Vertragsmanagement
SAP-MM

B Finanzprozesse (BUHA, Debi/Kredi, ZV)
SAP-FI/CO/SD

B Electronic Bill Presentment and Payment
ASTRA Pay System Abindung an das SAP-System

B Strassenbauinspektorat Branchenlésung ,BKP Chur*
Schnittstelle zum SAP-System

Fachhachschule
beider Basel
MNordwestschweiz
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Anwendungssicht: Beispiel 1
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Anwendungssicht: Beispiel 2
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Anwendungssicht: Beispiel 3

" Kostenplanung anzei
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Zur Implementierung

B Baut auf die Migration der Informatikinfrastruktur im Kanton
Solothurn zu einer einheitliche SAP-Plattform auf

B NOVO weist als Implementierungspartner die Realisierbarkeit der
AVT-Anforderungen durch SAP-Module nach

B Situationsanalyse bestehender Prozesse,
Analyse der Starken und Schwachen sowie
der Mengen und Haufigkeiten durch NOVO

B Projektmanagement mit HERMES-Vorgehensmodell

B Bausteine der Informatikunterstiitzung fir die wirkungsorientierte
Verwaltungsfuhrung (WOV)

B Zeitndhere Daten als Basis fur das Kostencontrolling

M eiz
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Kosten / Nutzen

B Investition von rund 650'000 CHF fir die Einfuhrungsleistungen
des Informatikpartners und die einmaligen Lizenzkosten von SAP
(auf bestehender Hardware)

B amtsibergreifender Zugriff auf aktuelle Daten bei Planungs-,
Projektierungs- und Kontrollprozessen

B Markant beschleunigter Zahlungsverkehr mit dem ASTRA (Bund):
Ruckforderungsgelder deutlich friiher beim Kanton verfiigbar als
vorher

B Reduktion von Fehlerquellen durch Elimination von
Mehrfacheingaben

M eiz
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Erfolgsfaktoren —
Performance Management

B Finanz- und Betriebsdaten kantonal und amtsspezifisch
einheitlich auf einem System

B Beseitigung von Insellésungen: Keine unndtigen Redundanzen,
teilweise aber unumgénglich (Prognose)

B Planungs- und Budgetierungsprozess effizienter, da die
Basisdaten einheitlich und auf einem System vorliegen

B (Stamm-)Datendnderungen tberall aktuell online verfigbar

B  Papiergefiihrte Dokumente* werden grésstenteils und wo
rechtlich mdglich umgangen

B Systemunterstitztes Vertragsmanagement verkirzt
Prozessabwicklungszeiten; deshalb bessere Ausniitzung von
Vertragskonditionen (z.B. Zahlungskonditionen der Lieferanten)

B EBPP mit ASTRA Pay System (Bundesamt fiir Strassen)

Rolf Gasenzer, Hochschule fir Technik und Informatik (HTI) Biel
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Gerne beantworten wir jetzt Ihre Fragen.
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